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المنشور )بأكمله أو بجزء منه( وأية معلومات أو مواد موجودة فيه.



3 العطاءات التنافسية في مشاريع الطاقة المتجددة : السياسات والتطبيق

سياسات واستراتيجيات الطاقة المتجددة 

   نظرة على التوجّه العالمي

دُفِع التوّجه العالمي الى الطاقة المتجددة بالدرجة الاولى عن طريق” أهداف “ وضعتها الحكومات من خلال استراتيجيات 

قطاع الطاقة  التي يتم تحديثها دورياً وتوضح كيف سيتطور الاعتماد عليها كجزء من خليط الطاقة الكلي في السنوات 

المقبلة،  حيث بلغ عدد الدول التي أعلنت اهداف على المستوى الوطني ما يقارب 179 دولة مقارنة بالعام 2004 حيث 

كان عددها ما يقارب 40 دولة 11، شجعت هذه الاهداف كافة المهتمين على البدء بالتوجه نحو الاستثمار في هذا القطاع 

، وبدأ العمل على ترجمة الاهداف الى خطوات عملية توزعت على شكل مهام وأطر تشريعية وآليات تمويلية وبرامج 

تهدف جميعها للوصول الى الاهداف المرجوّة.

أعتمدت الجهات المنظمة لقطاع الطاقة المتجددة على العديد من السياسات لضمان النمو المستمر للقطاع مترافقاً 

مع مستوى دعم معقول ينخفض مع نضوج القطاع وتراكم الخبرة والسنوات، واستُخدِمت آليات االتدعيم القائمة على 

التعرفة او على الكمية بشكل واسع وذلك لأثرها الملحوظ في جذب الاستثمار وزيادة الاعتماد على الطاقة المتجددة. 

الجهات  قبل  من  المتجددة  الطاقة  مصادر  من  الكهرباء  شراء  سعر  فيها  يتحدد  آليات  بين  القائمة  الدعم  آليات  تتنوع 

التنافسية  العطاءات  مثل  المشاريع  هذه  لمطوري  وفقاً  تحديده  على  تعتمد  واخرى  التغذية،  تعرفة  مثل  المنظمة 

بأنواعها المختلفة، نلخص اهم هذه الاليات في الشكل التالي:

اكتسبت العطاءات- المناقصات التنافسية او ما يسمى في الاردن بالعروض المباشرة زخماً خلال السنوات الاخيرة، حيث 

ازداد عدد الدول التي تبنت أنظمة لطرح هذه العطاءات بشكل دوري من 6 دول في عام 2005 الى مايقارب 67 دولة في 

عام  2016 22؛ وذلك لطبيعتها التي تنسجم مع بنية أسواق الطاقة المختلفة إبتداءً بالاسواق التي تعتمد على نموذج 

المشتري المنفرد وليس إنتهاءً بالاسواق المفتوحة، يضاف  الى ذلك مساهمتها في تنظيم دخول الطاقة المتجددة 

مة  ضمن خليط الطاقة بشكل شفاف ومنظّم ومدروس ، واعتمادها على تقليل تكاليف الدعم المقدم من الجهات المنظِّ

للقطاع، بالاضافة الى مرونتها التي تساعد على إدماج أهداف تنموية أخرى و مراعاة خصوصية كل دولة ونضوج سوق 

الطاقة المتجددة فيها. 

Renewables 2018 Global Status Report, Renewable Energy Policy Network for the 21st Century,2018 .1

 Renewable Energy Auctions: A Guide to Design, IRENA,2015 .2
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ما هي العروض المباشرة وما هي العطاءات التنافسية ؟

تقوم فكرة العروض المباشرة على إتاحة الفرصة لمطوري مشاريع الطاقة المتجددة بتقديم مقترحات لمشاريع الطاقة 

المتجددة ومناقشتها مع الجهات المعنية وتقديم العرض الفني والمالي وتنفيذها في حال تم الموافقة عليها، وفي 

حال العطاءات التنافسية تقوم الجهة المعنية بدعوة المهتمين بتقديم عطاءاتهم لتزويد الشبكة الكهربائية بكميات 

من الطاقة الكهربائية المنتجة من مصادر متجددة، ويتضمن ذلك دعوتهم لتقديم عروض مالية وفنية لإنشاء المحطات 

بحيث يتم تقييمها فيما بعد وفقاً لمعايير تضعها الجهة المسؤولة   ويوضح الجدول التالي اهم نقاط القوة التي تدفع 

الدول باتجاه تبني برامج العطاءات التنافسية بالاضافة الى التحديات التي تواجه هذا النوع من البرامج:

من اهم انواع العطاءات التنافسية التي تبنتها الدول كبرامج لتعزيز دخول قطاع الطاقة المتجددة : العطاءات التنازلية 

المتتابعة، والعطاءات المختومة “عطاءات المظاريف المغلقة”، والنوع الهجين  الذي يستخدم كلا النوعين في مراحل 

مختلفة 33، في العطاءات التنازلية تقوم الجهة المسؤولة عن طرح العطاء بتحديد سعر شراء الكهرباء من مصادر الطاقة 

المتجددة وبناءً على هذا السعر يتم استدراج عروض من مطوري المشاريع، ثم تقوم بتخفيض السعر واستدراج عروض 

له في هذه  المخطط  المشاريع  الى حجم  الوصول  تتمكن من خلاله ضمان  الى عرض سعر  أن تصل  الى  الثانية  للمرة 

المرحلة، فيما تعتمد عطاءات المظاريف المغلقة على تقديم أسعار غير معلنة من قبل مطوري المشاريع بحيث يتم 

دراستها واحالة العطاءات على مقدمي اقل الاسعار فيما لو تم تأهيلهم فنياً في مرحلة سابقة. اهم المراحل التي تمر 

بها العطاءات التنافسية موضحة في الشكل التالي:

Renewable Energy Auctions in Developing Countries, IRENA, 2013 3
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نظرة على الاردن

لما لها من دور كبير  في تسريع عملية  التنافسية في وقت مبكر،  المباشرة-العطاءات  العروض  برنامج  الاردن  تبنت 

دخول الطاقة المتجددة الى خليط الطاقة والوصول الى أسعار منافسة في اوقات قياسية، وقامت الجهات المعنية 

بتنظيم القطاع بتأسيس البنية التشريعية اللازمة للبدء بهذا البرنامج؛ إذ صدر قانون الطاقة المتجددة وترشيد الطاقة 

المؤقت رقم 3 لسنة 2010 4، ثم تم العمل على الدراسة الاستشارية الخاصة بالاسعار الاسترشادية للطاقة المتجددة في 

العام 2011، والتي استخدمت نتائجها في اصدار التعليمات المنظمة للطاقة المتجددة وفقاً لقانون الطاقة المتجددة 

وترشيد الطاقة.

في عام 2012 صدر قانون الطاقة المتجددة وترشيد الطاقة الدائم، وبموجبه صدرت في نفس العام التعليمات الناظمة 

للعمل في هذا القطاع ومنها5 :

- التعليمات المنظمة لبيع الطاقة الكهربائية المولدة من نظم مصادر الطاقة المتجددة

- تعليمات تكاليف ربط منشأة الطاقة المتجددة على نظام التوزيع في حالات العطاءات التنافسية والعرض المباشرة

- سجل مرجع القياس لاحتساب أسعار شراء الطاقة الكهربائية من مصادر الطاقة المتجددة

- الدليل الارشادي المحلق بالتعليمات المنظمة لبيع الطاقة الكهربائية المولدة من نظم الطاقة المتجددة

- اجراءات الحصول على الرخص للربط على شبكتي النقل والتوزيع ونماذج رخص التوليد القياسية واتفاقيات التوصيل 

على شبكات النقل والتوزيع.

من خلال التعليمات المنظمة لبيع الطاقة الكهربائية المولدة من مصادر متجددة تم تحديد سعر شراء الطاقة من هذه 

المصادر، حيث بلغت 12 قرش لكل كيلوواط ساعة من الطاقة الشمسية و8.5 قرش لكل كيلوواط ساعة من طاقة الرياح، 

فيما منحت زيادة مقدراها %15 على هذه التعرفة في حال تم تركيب أنظمة ذات منشأ أردني.

رَ  تقرَّ وفيه  المتجددة  الطاقة  مصادر  من  الكهربائية  الطاقة  أسعار  لاحتساب  القياس  مرجع  سجل  صدر   2014 عام  في 

استخدام مرجع القياس لتحديد الحد الاعلى للتعرفة الكهربائية لبيع الطاقة من المصادر المتجددة، وفي عام 2015 صدر 

نظام العرض المباشر لمشاريع الطاقة الكهربائية والربط على الشبكة حيث توضحت من خلاله الجهة المسؤولة عن هذه 

العروض وآلية طرحها وآلية التقييم المعتمدة. 

Annual Report, EMRC, 2010  4
Annual Report, EMRC, 2012 5
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في عام 2016 تم إقرار آلية جديدة لإحتساب معدل أسعار شراء الكهرباء المولدة من المصادر المتجددة بدلًا عن سجل 

مرجع القياس6 ، وتنص هذه الالية على كيفية تحديد سقف أسعار الشراء من خلال العروض المباشرة على اساس معدل 

سعر عروض توليد الطاقة الكهربائية التي تم قبولها في اخر مرحلة لطلب العروض وبحد أقصى اول 12 عرضاً مرتبة 

ترتيباً تصاعدياً، ولمراعاة التحسن المستمر في تقنيات الطاقة المتجددة يُخفض سعر السقف المحتسب بما نسبته 10% 

ابتداءً من عام 2017. 

م تجربة العروض المباشرة في الاردن في ضوء التجربة العالمية تَقدُّ
والنووية  الاحفورية  الطاقة  في  الاستثمار  ضعف   2017 العام  في  المتجددة  الطاقة  قطاع  في  عالمياً  الاستثمار  بلغ 

مجتمعةً  بنسبة بلغت %68 من مجمل الاستثمارات الجديدة7 ، حيث تجاوزت اسواق الطاقة العالمية فكرة تقديم الدعم 

للطاقة المتجددة لتمكينها من منافسة الطاقة التقليدية، وأصبح بإمكانها التقدم على أسس تنافسية.

- إنخفاض الكلف

و   2010 عامي  بين  المستوية”  “التكلفة  الكهروضوئية  الطاقة  محطات  من  المنتجة  الكهرباء  أسعار  معدل  انخفض 

2017  بنسبة %73 8 ،ويعود ذلك بشكل رئيسي لتوجه العديد من الدول بإتجاه المشاريع كبيرة الحجم عن طريق العطاءات 

التنافسية عوضاً عن تعرفة التغذية ولإنخفاض أسعار الالواح الكهرضوئية بنسبة %81 بين الاعوام 2009 و2017 9 ؛الناتج 

عن نضوج الصناعة والبحث العلمي المتواصل واقتصاديات الحجم التي أدت الى إنتاج هذه الالواح بأسعار تنافسية غير 

مسبوقة، يضاف الى أسباب انخفاض كلفة الكهرباء المنتجة من المصادر المتجددة وجود عدد من مطوري المشاريع 

الخبراء الذين يسعون بشكل دائم لفتح أسواق جديدة أمام الطاقة المتجددة، يوضح الشكل التالي إنخفاض أسعار التركيب 

للطاقة الكهروضوئية وطاقة الرياح بين عامي 2010 و2017، حيث بلغ متوسط انخفاض اسعار تركيب طاقة الرياح 20% 

فيما بلغت النسبة %68 للطاقة الكهروضوئية.

Annual Report, EMRC, 2016   6
Renewables 2018 Global Status Report, Renewable Energy Policy Network for the 21st Century,2018  7
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- تكلفة الطاقة المستوية “القياسية”

تشير تكلفة الطاقة المستوية “القياسية” الى معدل سعر وحدة الطاقة المنتجة على طول عمر محطة الطاقة المتجددة، 

إذ يتم إحتسابها بقسمة الكلف المترتبة طوال عمر المشروع على مجمل الانتاج الكهربائي للمشروع؛ ويعكس تطور 

هذه التكلفة مختلف التطورات في التكنولوجيا وأسعار إنشاء وتركيب المحطات على مدى السنوات، ومن الجدير بالذكر 

العام10   التكلفة في  أرباع  ثلاثة  أعوام بمقدار  انخفضت عالمياً خلال سبعة  الكهروضوئية  للطاقة  المستوية  الكلفة  أن 

تالياً؛ ويعود هذا  2010، وكان الاتجاه العام في كل دول العالم هو الانخفاض ولكن بنسب متفاوتة كما يوضح الشكل 

التفاوت الى الاختلاف في مقدار الطاقة المنتجة وفقاً للمنطقة الجغرافية او ما يسمى بمعامل القدرة ، بالاضافة الى 

الاختلاف في كلف التركيب التي تتضمن كلف التكنولوجيا نفسها

Renewable Power Generation costs in 2017, IRENA, 2017  10
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- أسعار العطاءات التنافسية

لا تتساوى أسعار العطاءات التنافسية مع كلف انتاج الطاقة او التكلفة المستوية للطاقة، ولكنها تؤشر عليها بشكل او 

بآخر، اذ انخفضت اسعار العطاءات التنافسية كما الحال في كلفة الطاقة المستوية، وبلغ الانخفاض في المعدل العالمي 

للأعوام  الرياح  لطاقة  %63، و24%  يقارب  2018-2013 ما  الاعوام  بين  الكهروضوئية  للطاقة  المستوية  الطاقة  لتكلفة 

2017-2010، ويوضح الشكل تفاوت الاسعار على مدار السنوات الاخيرة  في العديد من دول العالم

هذا ويعود إنخفاض اسعار العطاءات التنافسية في طاقة الرياح لاسباب عدة؛ اهمها تطور التكنولوجيا وانخفاض كلف 

التمويل نظراً لإنخفاض مستوى خطورة الاستثمار بالإضافة الى المنافسة الشديدة وتحوّل الكثير من مزودي الطاقة 

التقليدية الى الإستثمار في طاقة الرياح، يشير الرسم البياني التالي إلى انخفاض كلفة الطاقة المستوية جنباً الى جنب 

مع أسعار العطاءات التنافسية لطاقة الرياح عالمياً.
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- التجربة الاردنية 

وزارة  أعلنت  أيار2011  المتجددة، وفي  الطاقة  المباشرة لمشاريع  للعروض  إستقبالها  الطاقة عن  وزارة  اعلنت  أن  بعد 

الوزارة  تقيمه  تنافسي  عطاء  أول  في  الاولى  للمرة  الاهتمام  طلبات  بإستدراج  رغبتها  عن  المعدنية  والثروة  الطاقة 

للطاقة المتجددة، وعلّلت التوجه بشكل اكبر نحو العطاءات التنافسية عن طريق العروض المباشرة برغبتها بإختيار أفضل 

المشاريع الممكنة بطريقة فعالة وشفافة.

خاصة  استشارية  دراسات  أجريت  التنافسية،  العطاءات  الاولى في  الاردنية  التجربة  الاولى هي  المرحلة  وكون مشاريع 

بالاسعار الاسترشادية للطاقة المتجددة، والتي تقرر كأحد نتائجها أن يتم تحديد سعر الشراء كما يتم في تغذية التعرفة 

بتعرفة  معان  شمس  مشروع  استثني  فيما  المتأهلين  لكافة  ساعة  كيلوواط  لكل  قرش   12 على  الشراء  سعر  وثُبِت 

10.5 قرش لكل كيلوواط ساعة وصدر ذلك بقرار مجلس الوزارء رقم 3274 في شباط 2014. بلغ معدل السعر العالمي 

للعطاءات التنافسية في نفس العام  11.56 قرش لكل كيلوواط ساعة وفقاً لوكالة الطاقة الدولية و 12.56 قرش لكل 

كيلوواط ساعة وفقاً للوكالة الدولية للطاقة المتجددة.

بناءً على الخبرة التي تم اكتسابها خلال المرحلة الاولى من قبل وزارة الطاقة والثروة المعدنية ومطوري مشاريع الطاقة 

المتجددة، تم الاعلان عن مشاريع المرحلة الثانية لتكون عطاءات تنافسية مختومة؛ إذ تم تقييم العروض الفنية أولًا وتم 

إختيار السعر الاقل من ضمن هؤلاء المؤهلين، وكذلك الحال في مشاريع المرحلة الثالثة ويعبر الخط الزمني التالي عن 

مسار العطاءات التنافسية مراحلها الثلاث. 

المرحلة
الأولى

المرحلة
الثانية

الخط الزمني لمراحل العروض المباشرة

اعلان المرحلة الاولى
 واستدراج طلبات الاهتمام

2011/5

آخر موعد لتقديم 
طلبات الاهتمام

2013/11

آخر موعد لتقديم 
طلبات الاهتمام

2017/2/15

اعلان المرحلة الثانية
 واستدراج طلبات الاهتمام

 2013/8

اعلان المرحلة الثالثة
 واستدراج طلبات الاهتمام

2016/12 اعلان الشركات المؤهلة
 لتقديم العروض 

2012/4 

اعلان الشركات المؤهلة
 لتقديم العروض 

2014/2

اعلان ترتيب العروض 
2018/11/6

اعلان الشركات المؤهلة
 لتقديم العروض 

2017/7/20

توقيع مذكرات التفاهم
2012/6 

توقيع مذكرات التفاهم
2014/3

توقيع مذكرات التفاهم
2017/8

إصدار تعليمات تقديم العروض
2012/9 

تقديم العروض
 الفنية والمالية
2014/12/31

تقديم العروض
 الفنية والمالية

2018/4
قرار مجلس وزراء يحدد
 سقف الشراء 12 قرش

 2014/2 

تقديم العروض
الفنية والمالية

2013/3 

توقيع اتفاقيات شراء الطاقة
2014/3 

توقيع اتفاقيات شراء الطاقة
2016/1   -   2015/12 

الربط على الشبكة
  النصف الثاني

2016 

الربط على الشبكة
نهاية عام

2018 

اعلان ترتيب
الشركات المؤهلة

2015/6/22

آخر موعد لتقديم 
طلبات الاهتمام

2011/7 

المرحلة
الثالثة
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بلغ الانخفاض في أسعار العطاءات التنافسية بين المرحلة الاولى والثالثة ما يقارب %82، إذ يُعبر سعر المرحلة الثالثة عن 

الثقة العالية في قطاع الطاقة المتجددة الاردني وعن نضوج الخبرات فيه.ساهم هذا التطور المتسارع في زيادة نسبة 

الطاقة الكهربائية المنتجة من مصارد متجددة بمقدار%7.4؛ إذ ترواح من %0.6 في عام 2015 ليصل الي ما يقارب 8% 

في عام 11  2018. يوضح الشكل المجاور نسبة الطاقة الكهربائية المنتجة من مصادر متجددة وتكلفة شراء الطاقة من 

المصادر المتجددة.

Annual Report, MEMR, 2015-2017  11
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الملحق )1(: الطاقة التقليدية: أسعار النفط وكلف الانتاج 

المتذبذبة  ــوري  ــف الاح ــوقــود  ال أســعــار  تعتبر 

الطاقة  تبني  باتجاه  الدوافع  أهم  والمرتفعة من 

المتجددة  الطاقة  ميزة  الي  مضافاً  المتجددة، 

المستوردة  الدول  حالة  في  محلي   مصدر  بأنها 

أسعار  معدل  الشكل   يوضح  الاحفورية،  للطاقة 

الطاقة  تقدم  شهدت  التي  الفترة  في  برنت  خام 

الفترة  المتجددة بشكل ملحوظ؛ إذ شهدت هذه 

أسعار تصل الى 115 دولار للبرميل الواحد.

يجدر بالذكر أن تكلفة الطاقة المستوية المنتجة 

وتنافس  تقارب  اصبحت  المتجددة  المحطات  من 

على  تعتمد  التي  المحطات  من  المنتجة  تلك 

الوقود الاحفوري.

من  الطاقة  انتاج  كلفة  كانت  الاردن  حالة  وفي 

العام  التقليدية، في  اقل من  المتجددة  المصادر 

12.47 قرش لكل كيلو واط  التكلفة  2013 بلغت 

لكل  قرش   12 بمقابل  التقليدية   الطاقة  من 

كيلوواط من مشاريع المرحلة الاولى من الطاقة 

الكهروضوئية، في حين بلغت التكلفة 13.7 قرش 

بمقابل  التقليدية12  الطاقة  من  واط  كيلو  لكل 

4.8 قرش لكل كيلوواط من مشاريع المرحلة الثانية من الطاقة الكهروضوئية. يوضح الشكل التالي مدى كلف الطاقة 

المستوية للمحطات التقليدية المختلفة مقارنة مع الطاقة الكهروضوئية وطاقة الرياح. 

Annual Report, NEPCO, 2013  12
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الملحق )2(:معامل القدرة .
يُعبّر معامل القدرة )Capacity Factor( عن الاختلاف الجوهري بين طبيعة انظمة الطاقة المختلفة، إذ يشير الى الفارق 

بين ما يمكن أن ينتجه النظام من الطاقة بناءً على الاستطاعة المركبة مقارنةً بما يتم انتاجه فعلياً، بحيث أنه وفي حالة 

مقارنة نظام طاقة شمسية مع نظام تقليدي بنفس الاستطاعة، فأن اول ما يجب التركيز عليه هو اختلاف معامل القدرة 

إذ يترواح بين %15 الى %30 في حالة النظام الشمسي ومن %26 الى %52 في حالة طاقة الرياح بأنواعها و %40 الى 95% 

في انظمة التي تعتمد على الوقود الاحفوري13 . 

والطاقة  الرياح  طاقة  من  لكل   2017 عام  الى   2010 عام  منذ  القدرة  معامل  متوسط  تطور  المجاور  الشكل  ويوضح 

الكهروضوئية ويعود ذلك الى البحث المستمر والتطور في التكنولوجيا، مضافاً الى تراكم الخبرة في تشغيل وصيانة 

هذه الانظمة.

Utility-Scale Energy Technology Capacity Factors, NREL, 2015  13
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الملحق)3(: مصادر أسعار العطاءات التنافسية

المصادر

IRENA - RENEWABLE ENERGY AUCTIONS ANALYSING 2016الهند وأمريكا

SolarPower  Europe, Global Market Outlook For Solar Power 2018 - 2022ألمانيا

-https://www.pv-magazine.com/2018/08/08/update-acwa-offered-lowest-bid-inمصر
egypts-200-mw-tender/

الاردن

قرار مجلس الوزراء رقم 4723المرحلة الاولى

متوسط سعر  العروض المحال إليها  - وزارة الطاقة والثروة المعدنية - المرحلة الثانية
ترتيب الشركات المؤهلة

متوسط سعر  أقل ثلاثة عروض مقدمة - وزارة الطاقة والثروة المعدنية المرحلة الثالثة
- ترتيب الشركات المؤهلة

الامارات

4.16 قرش
 / ك.و.س

https://www.power-technology.com/news/newsacwa-power-tsk-
to-build-200mw-solar-pv-project-in-dubai-4491089/

2.12 قرش
 / ك.و.س

https://www.pv-magazine.com/2016/05/02/third-phase-of-
dubais-dewa-solar-project-attracts-record-low-bid-of-us-2-99-
centskwh_100024383/

1.7 قرش
 / ك.و.س

https://www.pv-magazine.com/2018/11/05/dubai-tariff-for-large-
scale-pv-hits-new-low-at-0-024-kwh/

1.715 قرش
 / ك.و.س

https://www.pv-magazine.com/2016/09/20/abu-dhabi-three-
world-record-bids-entered-for-sweihan-solar-project_100026191/

معدل السعر العالمي  
IRENAIRENA, Renewable Power Generation Costs in 2017

معدل السعر العالمي 
IEAIEA, Renewables 2017
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مراحل العروض المباشرة

المرحلة الاولى
2011

المرحلة الثانية
2013

المرحلة الثالثة
2016

8/201312/2016 5/2011الإعلان الأول

عدد المتقدمين
برسائل تعبير الاهتمام

64 8345

رياح طاقة شمسيةرياح طاقة شمسيةرياح طاقة شمسية

عدد المتأهلين
22 124763114

عدد المتقدمين بالعروض 
N/A24 12 الفنية والمالية

تم الغاء مشاريع 

الرياح
16N/A

عدد موّقعي اتفاقيات 
)PPA( لم يحدد بعد 2 أو 3-74 12شراء الطاقةN/A

القدرة المركبة 
)Installed Capacity(

)ميجا واط(

200 535 200-15050

النصف الثاني من التشغيل

2016
-متوقع في 2020- نهاية 2018نهاية 2020

حجم الاستثمار
)مليون دولار(

580 1171325 -N/A-

متوسط سعر الشراء
)قرش لكل كيلو واط ساعة(

12*10.5
** 8.36

4.817
)2015(

-
1.768
)2018(

-
2013

* وفقاً لاتفاقية شراء الطاقة بين وزارة الطاقة وشركة شمس معان والتي تشكل 25% من القدرة المركبة لمشاريع المرحلة الاولى

** متوسط سعر شراء طاقة الرياح في 2017

الملحق ) 4(: تفاصيل مشاريع العروض المباشرة بمراحلها الثلاث
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الملحق  )5(: وثائق تتعلقق بالعطاءات المباشرة
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